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1 Onéletrajz

SZEMELY| ADATOK

Zérczi Miklos
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BETOLTENI KIVANT ~ Salgotarjani Szakképzési Centrum Mikszath Kalman

MUNKAKOR L . .o f
Ginmaziuma, Szakgimnaziuma, Szakko6zépiskolaja és
Szakiskolaja tagintézmény-vezeté

SZAKMAI

TAPASZTALAT
2016. 08. 01.— megbizott tagintézmény-vezetd

jelenleg

Salgotarjani Szakképzési Centrum

Intézmény szakmai iranyitasa, szakszerl és torvényes mikdodtetése, felel6s
gazdalkodas, tovabba minden olyan jogkér gyakorlasa, melyet jogszabaly nem utal

mas hataskorbe.

2015.07.01.— Tagintézményvezetb-helyettes
2016. 07. 31.

Salgotarjani Szakképzési Centrum

- Munkaszervezés
- vezet6i dontések el6készitése
- elszamolasok, statisztikak készitése

- rendezvények szervezése, lebonyolitasa



2008. 08. 01.—
2015. 07. 30.

1999. 09. 01.—
2008. 07. 30.

1998. 09. 01.—
1999. 08. 31.

TANULMANYOK

2011. -2013.

2004. -2007.

1994. -1998.

2015.

Igagatéhelyettes

Mikszath Kalman Kdézépiskola

- Munkaszervezés

- Vezetdi dontések eldkészitése

- Elszamolasok, statisztikak készitése

- Rendezvények szervezése, lebonyolitasa

Kozépiskolai tanar
Mikszath Kalman Kézépiskola

- Féldrajz, testnevelés tantargyak tanitasa
- Osztalyfénok
- Munkak6zdsség-vezetd

- Kozalkalmazotti tanacs elndke

Altalanos iskolai tanar

Deijtari Altalanos Iskola

Intézményvezetd és kdzépvezetd terlleten szakvizsgazott egyetem/iscaD

pedagogus

Szegedi Tudomanyegyetem

Foldrajz tanar (k6zépiskolai)

E6tvoés Lorand Tudomanyegyetem

Fdldrajz-testnevelés szakos tanar, kézilabda edzd,

kézilabda jatékvezetd

Eszterhazy Karoly Tanarképzd Fdiskola

A tanuldk tudasszintjének, képességeinek és

kompetenciainak mérése és értékelése tovabbképzés

Nograd Megyei Pedagdgiai Intézet
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2014.

2014.

2010.

2005.

SZEMELYES
KESZSEGEK

Anyanyelve

Kommunikacios

készségek

Szervezési/vezet6i

készségek

Munkaval kapcsolatos

készségek

Szaktanacsadok felkészitése testnevelés és sport
muiveltségteriletk6znevelési feladatainak fejleszté célu
tamogatasara

Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet

Felkészités érettségi vizsgaelnodki feladatok ellatasara

Oktatasi Hivatal

Tevékenységkodzpontu pedagogiak alkalmazasa a tanulas-
tanitas folyamataban tovabbképzés

EQUAL EDUCATION CONSULTING KFT

Eurdpai szamitégép-hasznaldi jogositvany (ECDL)

Balassi Balint Gimnazium ECDL vizsgakdzpont

magyar

- j6 kommunikacios készég, melyre tanari, vezetéhelyettetsi munkam soran tettem

szert

- mind a tanuldkkal, mind a feln&ttekkel j6l megértetem magam, készénhetéen

korabbi edz6i tevékenységemnek, egyesiuleti elndki poziciomnak

- vezet6i készség (mar 9. éve dolgozom vezetd, magasabb vezetd beosztasban)

- szervezési készség: 6nalléan és csoportban is tébb rendezvényt szerveztem,

készitettem eld, mind oktatasi, mind sprtegyesitleti elndkként, sport teriletén

- csoportvezetdi készség: a legtdébb rendezvény szervezése kisebb csoportokban

tortént, melyek iranyitasom ala tartoztak.

- tapasztalatok a vezetés, iranyitas teriletén (dontési képesség, rendszerszemlélet,

kapcsolattartas kulénb6z6 szintek kdzott)

- tanacsadoi készség (vezetbként az Uj kollégak beilleszkedésének segitése,

feladataik pontositasa, testnevelés tantargyi szaktanacsado)



Digitalis készségek ONERTEKELES

Tartalom

Informacio- )

Kommunikacio létrehoza Biztonsag
feldolgozasa
sa

onallo L . 6nallo alapszinti
~6nall6 felhasznélo o .
felhasznalo felhasznald felhasznalo

Digitalis készségek - Onértékeld tablazat

ECDL (2005)

Probléma-

megoldas

6nallo

felhasznald

- az office programok ismerete (szévegszerkesztd, tablazatkezeld, prezentacio

készité és egyéb irodai programok)



2 Nyilatkozatok, kotelezettségvallalas

NYILATKOZAT

(palyazati anyagom sokszorositasardl, tovabbitasarol)

Alulirott Zérczi Miklés (sz.: Balassagyarmat, 1975.03.07., an.: Bédis Erzsébet), mint
palyazo nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a Salgodtarjani Szakképzési Centrum 4ltal
kiirt, G-0619-5/2017 azonositd szamu palyazati felhivasra benyujtott teljes palyazati

anyagom sokszorositdsdhoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés).

Balassagyarmat, 2017.03.07

Zérczi Miklos
palyazo



NYILATKOZAT

(személyes adataim kezelésérol)

Alulirott Zérczi Miklés (sz.: Balassagyarmat, 1975.03.07., an.: Bédis Erzsébet), mint
palyazo nyilatkozom, hogy a Salgétarjani Szakképzési Centrum altal kiirt, G-0619-
5/2017 azonosité szamu palyazati felhivasra benyujtott palyadzatomban szerepld
személyes adataimnak palyazattal Osszefliggd nyilvantartdsdhoz, kezeléséhez,

tovabbitdsdhoz hozzéjarulok.

Balassagyarmat, 2017.03.07

Zérczi Miklos
palyazdé



Elozetes kotelezettségvallalas
vagyonnyilatkozat tételérdl

Alulirott, Zérczi Miklos (sz.: Balassagyarmat, 1975.03.07., an.: Bédis Erzsébet), mint palyazo
elozetesen kotelezettséget vallalok arra, hogy a Salgotarjani Szakképzési Centrum altal,
tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara kiirt, G-0619-5/2017 azonositd
szamu palyazat elnyerése esetén a 2007. évi CLIL tv. 3. és 5. §-ban szabalyozottak szerint

vagyonnyilatkozatot teszek.

Balassagyarmat, 2017.03.07

Zérczi Miklos
palyazo



3 Motivacios levél

Zérczi Miklos megbizott tagintézmény-vezetd
2660 Balassagyarmat

Hétvezér u. 6.

Gembiczki Ferenc féigazgatd

3100 Salgoétarjani Szakképzési Centrum
Salgotarjan Rakoczi ut 60.

Tisztelt Gembiczki Ferenc Fdigazgato Ur!

Jelen levelemmel, valamint onéletrajzommal és palyazati
dokumentumaimmal jelentkezem a Salgotarjdni Szakképzési Centrum Mikszath
Kélman Gimnaziuma, Szakgimnéaziuma, Szakkoézépiskoldja és Szakiskolaja
tagintézmény-vezeté munkakdr betdltésére kiirt palydzatra (azonositdo szam: G-
0619-5/2017).

Tanari diplomam megszerzését kovetd masodik évtdl, 1999 szeptemberétdl

dolgozom abban az iskoldban, amelynek tagintézmény-vezetéi munkakorének
betoltésére palyazom. A 2008/09-es tanévtol altalanos
igazgatdhelyettes/tagintézményvezetd-helyettes munkakort toltdttem be, egészen a
2015/16-0s tanév végéig. Az el6z6 tanév végén a tagintézmény-vezetd, Lavaj Arpad
megsziintette kdzalkalmazotti jogviszonyat, tavozott tagintézményiink ¢€lérdl, igy
én kaptam meg hatarozott idére a kinevezést.
Megbizott vezetoként igyekeztem a hosszabb ideje megoldasra varo feladatokat
eldtérbe helyezni, kihasznalva a szélesebb hatdskor adta lehetdségeket. A megoldott
feladatok egyrészt sikerélményt jelentettek, masrészt jo érzéssel toltott el, hogy
mindvégig magam mellett tudhattam a kollégdk tobbségét, akik azota is
tdmogatnak. Szamos pozitiv visszajelzést kaptam mindarrdl, amit ebben a tanévben
sikeriilt elvégeznem. A tavoli testvériskoldink, partnerintézményeink vezetdi is
biztositottak tdmogatasukrol, valamint a Németorszagbdl minden évben egy hetet
nalunk t61té vendégtanar, aki maga is huzamos ideig volt intézményvezetd, levélben
fejezte ki meggy6z6dését azzal kapcsolatban, hogy a tovabbiakban is vallalnom kell
az intézmény vezetését.

Mindezek jelentds motivalé erdvel birtak dontésem meghozataldban:

egyrészt ugy érzem, hogy kotelességem palyazni, méasrészt az idei tanévben
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megbizott vezetdként bebizonyosodott

szamomra,

tagintézmény feleldsségteljes szakmai vezetésére.

Balassagyarmat, 2017.03.07.

11

hogy képes vagyok

Zérczi Miklos

palyazo



4 Iskolank torténete

Egészen az 1800-as ¢évek végéig kell visszamenniink, hogy felleljiik
telepiilésiink kereskedelmi oktatdsanak kezdeteit. 1888-ban nyitotta meg kapuit
Balassagyarmaton az ,,als6foku” Kereskedelmi Iskola. A szdzadforduldt kdvetd
masodik €vtél mar az 6nalléan mikodo Ipari és Kereskedelmi Tanonciskolaban
folytatodott a képzés, majd a 2. vilaghabort utan sokrétii szakmai oktatas indult (pl.
kereskedelem: fliszer-, vas-, textil-, vegyes- és cipOkereskedd; vendéglatas: cukrasz,
szakéacs, pincér). Jelentds valtozds 1960-t61 kovetkezett be, amikor a
balassagyarmati tanitoképzot biztdk meg a kereskedelmi és vendéglatd tanulok
tanitasaval. 1974 és 1987 kozott a balassagyarmati iskola a salgétarjani
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Iskola tagozataként mikodott, de késébb, 1987.
augusztus 1-t6l a Dbalassagyarmati Kereskedelmi ¢és  Vendéglatoipari
Szakmunkasképzd Iskola tagozati jellege megsziint, 6nallé igazgatast iskolava valt.

Ezekutan gyorsan kovették egymadast a jelentds valtozasok. 1988-89-t6l a
szakmunkasképzés mellett beindult a szakkozépiskolai oktatas is, majd 1990-t6l
atvette az iskola a kozponti konyha mikddtetését, és 1991-ben megnyitotta kapujat
a Tanbolt. 1991-92-t6] mar levelezd tagozaton is folyt a kereskedelmi ¢és
vendéglatoipari szakkozépiskolai képzés. Tanteremhiany miatt megkapta az iskola a
volt munkéasérség épiiletét még 1992-ben. Ez is csak iddlegesen oldotta meg a
helyhidnyt, igy elkezd6dott a féépiilet bovitése, amelynek 0j szarnyat 6 tanteremmel
¢s 2 bontoteremmel 1995-ben adtak at.

Az iskola infrastrukturaja tovabb boviilt 1994-ben. A megvaltozott oktatasi
rendszer elengedhetetlenné tette a tanmuihelyek 1étét, igy 2 tankonyha és egy
cukraszmiihely keriilt kialakitasra a kozponti konyha mellett. Ezzel parhuzamosan
zajlott a kdzponti konyha tetOterének atalakitdsa/beépitése, amelynek célja az lett
volna, hogy iskolank vendéglatos tanuldi sajat tanszdlodankban, valés koriillmények
kozott tanulhassak szakméjuk fortélyait, de sajnos, az ujabb valtozdsok miatt a
beruhdzas nem fejez6dott be.

Az 1999/2000-es tanévtol tovabb boviilt az oktatasi paletta, elindult a
hatarrendész gimnaziumi képzés.

Az osztalyok ¢€s csoportok szadmdanak boviilése miatt a 2003/2004-es tanévtol

mar a volt Varmegyehaza egy része is az oktatast szolgalja.
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Az intézmény életében a kdzelmult legjelentdsebb valtozasainak sora 2006-ban
kezd6dott. Ekkor egy intézményi Osszevonds révén megszilint két intézmény
(Bérczy Karoly Kozépiskola, Mikszath Kalman KEVG), és 1étrejott jogutédként a
Mikszath KAlman Gimnazium, Szakkézépiskola és Szakiskola.! A két jogeldd
iskola oktatasban betdltott szerepét, feladatait egyesitve egy rendkiviil dsszetett
intézmény sziiletett. A ,régi-aj” intézmény Osszetettségének bizonyitéka, hogy
foglalkozott kozoktatassal, felndttoktatassal, felndttképzéssel egyarant, mind
gimnaziumi, mind szakkozépiskolai ¢és szakiskolai keretek kozdott, mintegy
eldrevetitve — a gimnéazium kivételével — a szakképzés jelenlegi szerkezetét. A fent
felsorolt oktatasi tevékenységeit az intézmény Balassagyarmat mellett még tovabbi
harom telepiilésen végezte (Nagymaros, Nogradsap, Rétsdg). Ezutdn néhany év
nyugalom kovetkezett az intézmény életében egészen a 2010/11-es tanév végéig,
mikor elkezdddott intézményiink életében a sorozatos fenntartovaltas. 2011. julius
1-t61 a Négrad Megyei Onkormanyzat lett a fenntartonk - Balassagyarmat Varos
Onkormanyzatit valtva - mintegy fél évre. Majd a torvény erejénél fogva a Megyei
Intézményfenntart6 Kozpont (MIK) vette at fenntartdsunkat. Ezt még két
fenntartovaltds kovette: 2013. &prilis 1-t61 a Klebelsberg Intézményfenntarté
Ko6zpont; majd 2015. julius 1-t6] mindmaig az Nemzetgazdasagi Minisztérium a
fenntartonk, az Gjonnan l1étrehozott Salgodtarjani Szakképzési Centrumon keresztiil,

amelynek egyik tagintézménye vagyunk nyolc masik szakképzd iskola mellett.

! Balassagyarmat Varos Onkormanyzat 133/2006 hatarozata alapjan
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S Helyzetelemzés és az arra épiulo fejlesztési elképzelések

5.1 Tanuloi léetszamok alakulasa

2013/2014
2014/2015

2015/2016

2016/2017
felnott

kozoktatas

kozoktatas felnétt

1. Gbra: Tanulélétszém vdltozdsa

A tanulélétszam sajnos az utobbi par évben szigoru monoton csékkenést mutat
(1. d&bra), melynek oka elsdsorban a kozoktatasba érkezé tanulok egyre
alacsonyabb szama, tovabba az atalakult kézoktatasi rendszer.
A 9. osztalyba belépdk szdmanak csokkenése a demografiai mutatokkal korrelal.
Nograd megye lakossdga - mint ahogyan Magyarorszag lakossaga is - fogy,
megyénkben a 0-14 éves korosztaly 2001 és 2016 kozott 10 068 fovel csdokkent
(forras: KSH).

17 000 -
15327 15 239
15021 14716

15 000
13 000
11 000
9 000
6591 6416

7000 6158 5903 5873

5000
2011 2012 2013 2014 2015

Ovoda e 3lt.iskola

2. Gbra: Ovoddsok, Gltaldnos iskoldsok szamdnak vdltozdsa Négrdd megyében (adatok forrdsa: KSH)
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A kozépiskolaba elsdé izben beiratkozo fiatalok szdmanak csOkkenése még a
kozeljovoben is folytatodik — bar mar lassulo litemben —, hiszen Nograd megyében
még mindig évrol évre kevesebb az altalanos iskoldsok és az 6vodasok szama is (2.
abra).

A szakképzési rendszer atalakulasa két iranybdl is negativan hatott a tanuloi
létszamra.

Egyfel6l: a 2012/13-as tanévben indulhattak utoljara a 2+2 éves szakiskolai
képzések, ahol két év - tobbnyire koOzismereti oktatds - utdn kovetkezett a
szakképzés. A 4 éves képzéssel parhuzamosan ugyanebben a tanévben méar a 3 éves
dualis képzésben résztvevék is az iskolapadokban iiltek. igy a 2015/16-0s tanévben
utoljara, mar volt 11. évfolyamos végzé és még volt 12. évfolyamos végzo szakacs
¢s eladd osztdly, viszont mar szakméanként csak egy osztdly indult a 2016/17-es
tanévben. A gyorsan 4atalakuldé rendszerben még kevéssé érvényesiill az az
oktataspolitikai cél, hogy a szakmat végzettek a felndttoktatds keretei kozott
maradjanak az iskolapadban, és szerezzenek a szakmunkésok szakkdzépiskoldjaban
érettségi bizonyitvanyt. Az oktataspolitikai cél pozitiv hatdsa csak a kdvetkezd
tanévtdl varhato majd.

Maisfelél: az utobbi 5 évben a tobbszor radikalisan atalakuld szakképzés kicsit
bizonytalanna tette a rendszert, igy a szilok, ha volt rd lehetdségiik,
gimnaziumokba adtik gyermekeiket. Am a jelentds valtozdsok mar lezajlottak,
mara mar stabilizalodni latszik a szakképzés. Ebben a gyorsan valtoz6 idészakban
a beiskolazas terén jelentds eldnyre tettek szert a gimnadziumok. Balassagyarmaton
2 gimnazium is van (Balassagyarmati Balassi Balint Gimnadzium, Szent Imre
Keresztény Altalanos Iskola és Gimnazium), amelyek 4, 6 és 8 évfolyamos
képzéseket is kinalnak. Balassagyarmaton a gimnaziumi képzésben még tovabbi
potencial is van, ha beindul a két tanitasi nyelvi képzés.

Ami automatikusan stabilizalhatja, esetleg ndvelheti a tanuldi 1étszamot:

A 2016/17-es tanévben induldé 5 éves szakgimnaziumi képzések és a 3+2 éves
szakkozépiskolai képzések varhatdéan a tanuldk jelentds hadnyadat hosszabb ideig
tartja majd az iskoldban.

A felnéttoktatds oktataspolitikai tdmogatottsaga erdsodik, igy mar az érettségire
torténd felkészités mellett az altalanos iskolara épiilld OKJ-s és az érettségire épiild

OKJ-s képzések egyre boviilé palettajat tudjuk kinalni a felndtteknek.
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A fiatalok szamanak tovabbi csokkenését remélhetdleg kompenzalni fogja - még ha
csak atmenetileg is - a lehetdség, hogy vagy két-harom szakmat, vagy a szakmajuk
mellé érettségi bizonyitvanyt is szerezhetnek a tanulok.

A fogyd népesség, fogyo fiatalsag mellett kell minden kdzépiskolanak a lehetd
legnagyobb szamu jelentkez6t magahoz csabitania. gy természetesen erds
versenyhelyzet alakult ki a helyi k6zépfoku intézmények kozott.

A demografiai helyzetképet intézményiink szempontjabdl tovabb neheziti az a tény,
hogy a hozzéank jelentkezd fiatalok jelentds hdnyadanak szocidlis hattere instabil,
hektikusan valtoz6é. Sokan nagyon rossz korilmények koziil érkeznek,
lakokornyezetiikben nem a pozitiv példamutatast tapasztaljak. Ennek néhany
bizonyitéka: sziil6i értekezleteken 2-3 sziil6 jelenik meg, tobbnyire azok, akiknek
gyermekeivel nincs semmi probléma; a szakgimndziumban (korédbbi
szakkozépiskolaban) az alacsony jovedelemmel rendelkezd csaladban ¢16k, a HH-s
¢s a HHH-s tanulok aranya 30%, mig a szakkozépiskoldban (a korabbi
szakiskoldban) ez az arany kb. 45%; a mas telepiilésrdl bejard tanuldok aranya 70-
80%. Ebbdl az latszik, hogy a sziildkkel sajnos egyaltalan nem, vagy csak nehezen

tudunk kapcsolatot teremteni.

5.1.1 Terveim a tanuloi létszam stabilizalasara, novelésére

Els6sorban az 4altalanos iskolai korosztalyt kell megcéloznunk iskolank
népszerusitésével, persze a meghirdetett sziil6i programok sem maradhatnak el.
Errdél bévebben majd a beiskoladzasi adatok fejezetben szolok.

Egyre nagyobb figyelmet kell forditani a felndttoktatdsra, amely varhatéan tovabb
fog boviilni a kovetkezdé években. A felndttek tekintetében konnyebb dolgunk van,
hiszen gyakran mar 6k keresik az intézményt, hogy mikor, milyen szakképzések,
¢rettségit adod képzések indulnak. Itt a gondot inkabb az jelenti, hogy milyen a
tanerd-elldtottsdg, mit és mennyit merjiink meghirdetni, hogy hatékonyan el is
tudjuk latni a feladatot.

Fontos célnak tekintem, hogy a nogradsapi és rétsagi tagozatainkon sikeriiljon
ismételten beinditani a szakmunkdsok szakkozépiskoldjat, hiszen ha ezek
megszlinnek, akkor a kodrnyezd teriileteken €16, tanulni vagyo felndttek egész

biztos, hogy elhagyjak Nograd megyét, és Pest megyében fognak szadmukra
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megfeleld oktatdsi intézményt keresni. Ennek oka az, hogy a tomegkdzlekedési
lehetdségek és a foldrajzi tavolsag is inkabb Vac felé csabitja dket.
Az intézményen beliili oktatasi strukturaban rejlé lehetdségeket hangsulyozo

palyavalasztasi és palyaorientacids tevékenység (3. dbra).
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3. Gbra: A szakképzési oktatdsi rendszerben rejlé lehetéségek (forrds: Pdlyavdlasztdsi tdjékoztaté PPT)

Iskolank oktatasszerkezete sokféle lehetdséget rejt magaban a képességszintek és
személyiségiik érettsége tekintetében nagyon eltérd fokokon 4116 tanulok szaméara. Akar 7
évet is eltolthet nalunk egy tanulo, aki szakkozépiskolai évfolyamon kezdi tanulményait,
majd a feln6ttoktatdsunkban érettségi bizonyitvadnyt szerezve az OKJ-s képzéseink
valamelyikét zarva tehet szakmai vizsgat. A palyaorientacids tevékenység soran ezen

lehetdségeket minden esetben tudatositani kell a tanulokban, motivalni dket a nekik

leginkabb megfeleld utvonal irdnyaba.

5.2 A felnottképzésrol roviden

A felnottoktatds mellett a felndttképzés is egyre boviilé létszammal van jelen
intézménylinkben. A hallgatdk statisztikailag nem tartoznak ugyan intézményiink
didkjai kozé, mégis jelentds szerepldi mindennapjainknak akdr Balassagyarmaton,
akar a kornyez6 telepiiléseken. Ez egy rendkiviil fontos szegmense az oktatdsnak,

hiszen a munkaiigyi kdzpontokon keresztiil szervez6ddé képzések nagy segitséget
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jelentenek azoknak a munkanélkiilieknek, akik valamely képzésiinket elvégezve
nagyobb eséllyel talalnak munkat a telitett munkaerdpiacon. Pedagodgiai
szempontbol ez is egy lehetdség arra, hogy az iskolaelhagyd fiatalokat

visszavonzzuk a tanulds és a munka vilagaba.

5.3 Beiskolazasi adatok

154

150

13/14
14/15

15/16

16/17

m 9. évfolyamra  m felnGttoktatasra 13. érettségire épuld

4. G6bra: Az utébbi évek beiskoldzdsi adatai

A hozzank beiratkoz6 tanulok szama — a felndttoktatas kivételével — az utobbi
években nagysagrendileg nem valtozott (4. abra). A jelenlegi tanév 1étszaméabol a
rétsagi  és nodgradsapi telephelyeinken el nem indult szakmunkéasok
szakkozépiskoldja osztalyok létszama hianyzik. Mindkét vidéki telephelyiinkre
igaz, hogy a telepiilésen és sziikebb kornyezetében ¢él6k koziil azoknak, akik
érettségit kivantak szerezni, nagy része mar megszerezte, hiszen mar tobb, mint egy
é¢vtizede jelen vagyunk <érettségit adod felndttoktatassal. Az érettségit adod
felndttoktatasra jelentkezdk szaméanak csdkkenése miatt Nogradsapon a 2015/16-0s
tanévben mar elindult — igaz viszonylag alacsony 1étszammal — a szakacsképzés, és

az itt tanuldk a 2016/17-es tanévben végeznek.
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5.3.1 A beiskolazasi mutatok javitasa

A felnéttoktatas tekintetében kiilonbségeket kell tenniink a telephelyeink
kozott. Balassagyarmaton évek ota magas a jelentkezdk szdma mind az érettségit,
mind a szakmat adé képzéseinkre, igy itt, helyben azon kell gondolkodnunk, hogy
mi az, ami még belefér a tantestiiletliink idejébe, munkabiro képességébe.

Rétsagon és Nogradsdpon mas a helyzet, hiszen a telepiilések kisebb vonzaskorzettel
rendelkeznek, igy ott bdéviteni kell a marketingtevékenységiink teriileti hatarait.
Nogradsapon megoldast jelenthet, hogy szakmai képzést, esetleg képzéseket
hirdetiink/inditunk, mint ahogyan tettiik ezt két évvel ezel6tt. El is indult akkor egy
csoporttal a szakdcsképzés, a tanuldok ebben a tanévben végeznek, igy ismét lesz hely
egy kovetkezd csoportnak a gyakorlohelyen. Akar az érettségit ado képzések, akar a
szakmai képzések elinditasban partner a telepiilés polgdrmestere, Pintér Bertalan.
Rétsag tekintetében nehezebb a helyzet. Itt a szakmai képzések beinditdsara —
gyakorlohely ¢és munkaeré hidnydban — nem latok Iehetdséget, azonban a
marketingtevékenység erdsitésével szeretnénk elinditani a szakmunkéasok
szakkozépiskolajat.

A kozoktatasba, elsdsorban a 9. évfolyamra jelentkezdk/beiratkozok szaménak
novelése ¢érdekében tett és a jovoben tervezett tevékenységek I1ényegét a
kovetkezoképpen lehet Osszefoglalni: a korszellemnek megfelelé, a helyi
adottsagokat figyelembe vevo és az oktataspolitikai irdnyelvek eldnyeit hangstlyozo

beiskoldzasi tevékenység, amelynek részletei a kovetkezdk:

e Természetesen a megyei szinten szervezddd palyavalasztasi kiallitasok,
szakmabemutatok mindegyikén megjeleniink szérdanyagainkkal, szakmdaink
bemutatdival, vagy magukkal a szakmakkal, ahol az érdekléddk ki is tudjak
probalni a legegyszeriibb szakmai fogasokat.

e Ami ujdonsag ¢és tervezem a bdvitését, hogy ebben a tanévben a végzds
tanitvanyainkat bevonva 10-15 altalanos iskolat latogattunk végig, tartottunk
a nyolcadik évfolyamosoknak iskolanépszeriisitd eldadést, ahol esetenként
sziilok is megjelentek. Az Onként vallalkoz6 tanitvdnyokat az 4ltalam

Osszeallitott eldadasbol személyesen készitettem fel. Ezt a felkészité munkéat
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¢s az el6adds anyagdnak megszerkesztését a kovetkezd évtdl a palyavalasztasi
felel6sre kivanom bizni, aki végzett palyaorientacié szakos tanar lesz.

e Mivel minden &ltaldnos iskoldt nem tudtunk végiglatogatni, ezért Nyugat-
Nograd altalanos iskoldinak igazgatdival felvettem a kapcsolatot, ¢és
kikiildettem a kibdvitett eldaddsanyagot kérve az intézményvezetdket, hogy
tegyék lehetévé a végzds didkok szamara — akar osztdlyfonoki 6ra keretei
kozott — az eldadas megtekintését. Ok készségesek voltak, és oriiltek, hogy
pontos tajékoztatast tudnak adni a sziil6knek, didkoknak a szakképzés
szerkezetében bekovetkezett valtozasokrol és az altalunk inditott szakmakrol.

e A népszerisitd bemutaténkat természetesen az iskola elektronikus feliiletein
(honlap, Facebook) is elérhetoveé tettiik.

e Balassagyarmat altalanos iskoldi minden évben meghivjak a kozépiskolak
vezetdit a palyavalasztasi sziiléi értekezletiikre, ahol kapcsolatba keriiliink a
leendd tanitvdnyaink sziileivel. Terveim kozott szerepel, hogy a vidéki
altalanos iskolak palyavalasztasi sziiléi értekezletére is meghivatom magam,
mivel a vidéki sziilok tobbségével - még ha gyermekiik az iskolankat valasztja

is - szinte semmilyen személyes kapcsolatunk nincs.

Véleményem ¢és meglatasom, hogy a személyes, akar személyre szabott
kommunikacié a legcélravezetobb. Az iddsebb didkjaink bevonasa pedig a
leghitelesebb az altaldnos iskolasok szamara, hiszen a kisebb korkiilonbség kdzelebb
hozza tanitvdnyainkat és a leendd tanitvadnyainkat egymashoz. Az érdekléddk olyan
kérdéseket is fel mernek tenni didkjainknak, amelyeket egy feln6tt prezentalénak
biztosan nem. Batrabbak is, mivel ismerik az eléaddkat, hiszen tobbnyire didkjaink

az egykori altalanos iskoldjukba térnek vissza az eldadés erejéig.
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5.4 A lemorzsolodasi adatok

2013/14

2014/15
2015/16

m szakgimnazium/szakkozépiskola  m szakkdzépiskola/szakiskola okj 13-14. évf.

5. Gbra: Iskoldnkban kézoktatdsban részesiilék lemorzsoléddsi adatai

A kozoktatasban tanuldok lemorzsolddasi statisztikai adatai (5. abra) az utdbbi
3 tanévben 29 ¢és 42 {6 kozott valtoztak. Tanév kdzben az iskolat elhagyok/elhagyni
kényszeriilok szdma minden évben a szakkozépiskolaban (2015/16-ig szakiskola)
volt a legmagasabb.
Az iskolaelhagyas, lemorzsolodéas okai a kozoktatasban:

e Elenyész6 szamban ugyan, de sajnos voltak olyanok, akik fegyelmi eljaras
sordn keriiltek mas oktatasi intézménybe, vagy a Salgdtarjani Szakképzési
Centrum mas tagintézményébe.

e Lany tanuldknal gyakori ok a korai gyermekvallalas.

e Nem tankoteles tanulok esetében a 30 6ra igazolatlan mulasztas.

e Tanulni nem akard, a tankoteles kort mar betdlték kiiratkozasa.

Ahogy irtam, bar elenyészd azoknak a szdma, akik fegyelmi eljards soradn
kénytelenek intézményilinket elhagyni, mégis szilikséges a problémaval foglalkozni,
hiszen ezek a tanulok mar a lemorzsolodas el6tt - tandordkon tanusitott
magatartasukkal - komoly gondot jelentenek akar tobb hénapon keresztiil is tanar
kollégaimnak, ellehetetlenitve a megfeleld mindéségii tanitist. Ok leggyakrabban
olyan kdrnyezetbdl érkeznek, ahol nincs megfeleld sziildi példamutatas, nevelés,
hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetiiek. Egy-két ilyen tanuld egy

osztalyban, akar teljesen el tudja lehetetleniteni az oktat6-neveld munkat.
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A korai gyermekvallaldsndl meg lehet kiilonboztetni az anyai 6sztondk miatt valoban
vallalt gyermekeket, és azokat a gyermekeket, akik azért sziiletnek, mert az ifju
anyak félelembdl nem mernek segitséget kérni akar csalddjuk tagjaitol, akar
szamukra segitséget nytjtani tuddo mas felndttektél. A korai gyermekvallalassal a
legtobb esetben dupldazodik a probléma, hiszen egyfel6l a tanuld kimarad az
iskolabdl, masfeldl a legritkdbb esetben lesz rendezett hattér a csecsemdék mdogott,
mely nagyban rontja esélyeiket, hogy majd egészséges (lelkileg/testileg), hasznos
tagjaiva valjanak tdrsadalmunknak. Az ilyen okbdl kimaradd tanulok esetében az
athidalhatatlan akadalyt az jelenti tanulméanyaik folyamatossdgaban, hogy a
szakképzés jelenlegi szerkezetében a gyakorlati o6rakrol valdo 20%-ot meghalado
hidnyzas esetén mar csak évismétléssel haladhatnak tovabb. Tobbnyire az a
tapasztalat, hogy a sziilés miatt kimarad6 tanuldk hajlandésdgukat is elvesztik a
tanulméanyaik befejezésére. Ok talan felndttként keriilnek majd vissza az
iskolapadba.

Az igazolatlan hidnyzdsok miatt lemorzsolddé didkoknal leggyakrabban teljesen
hidnyzik a motivaci6o. Tobbiiknél jellemzd, hogy torésként élik meg a valtast az
altalanos iskolarol a kozépiskolara. Mig altaldnos iskolasként kozepes tanuldk
voltak, addig kozépiskolaban akar tobb tantargybol sem tudjak teljesiteni a
kovetelményeket, megbuknak. Né¢hany érintett tanuldéval folytatott személyes
beszélgetés soran az is kideriilt szdmomra, hogy az altalanos iskoldban sok esetben
kovetkezmények nélkiil maradhattak otthon, csak annyi volt az osztadlyfénoki
reakcio: ,,Tobbet ne forduljon ilyen eld!”. Persze ez a mondat tobb alkalommal is
elhangzott ugyanazokkal a tanuldkkal kapcsolatban. Gyakran az altalanos iskolat
csak azért fejezik be, mert az altaldnos iskola mar szabadulni szeretne toliik, igy
6ridsi lemaradéassal érkeznek hozzank, amelyet nem is tudnak, nem is akarnak
bepotolni. Tovabbi nehézség, hogy tanuldink 75-80%-a bejaros, igy 6k eltavolodnak
a sziloktoél, gyengiil a sziiléi kontroll, melynek gyakran — a sziilok felé¢ torténd
jelzések ellenére - negativ hozadéka lesz, hogy kezdetben csak késnek, majd egy-
egy orat hidanyoznak, késdbb mar egyre tobbet. Nem alakult ki benniik az igény a
rendszeres tanulédsra, nincsenek céljaik.

A tanulni nem akard, a tankoteles kort mar betdltok esetében a kiiratkozas a
legritkabb esetben kovetkezik be. Legtobbjiiknek jellemzéen az igazolatlan 6rak
miatt szlinik meg a tanulodi jogviszonya. Persze akadnak olyanok is az érettségire

épiilé képzéseknél, akik id6é kozben rajonnek, hogy rosszul vdalasztottak, ezért
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kiiratkoznak. Ezek jelentds része azonban a kdvetkezd évben Gjra megjelenik az

oktatasban, akar nalunk, akar mas intézményben.

5.4.1 A lemorzsolodas csokkentése

Ahhoz, hogy a fegyelmi eljardsok szdma csdkkenjen, a renitens tanulokat a nem
megfeleld viselkedés felmeriilése utan mielébb ki kell emelni a kozdsségbdl, ha kell,
szakember bevonasaval (gyermek- és ifjusadgvédelmi felelds, iskolapszichologus,
szocidlpedagogus) a valddi okot/okokat feltarni, hogy azok kezelésével megeldzziik
a tovabbi, esetleg sulyosabb cselekedeteket. El6fordulhat, hogy ehhez elegendd
»csak” egy tandrral, vagy osztadlyfonokkel torténd viselkedéselemzés, beszélgetés,
de tapasztalatom szerint egyre gyakrabban lesziink kénytelenek szakember
segitségét is igénybe venni. Ez rendkiviil id6-és energiaigényes feladat, de
kifizetddé 1is, hiszen megfeleld oktatds, nevelés csak megfeleld, nyugodt
kornyezetben torténhet. Kell ezt tenniink azért, mert a rendbont6 tanuldk esetében a
legkevésbé miikodé modszer a biintetés. Ok mar eljutottak arra a szintre, hogy
gyljtik a szaktanari figyelmeztetéseket, osztalyfénoki biintetéseket, igy ezekkel
hatni rajuk mar nem lehet.

A tudatos vagy kényszerli gyermekvallalds is egy rendkiviil dsszetett problémakor.
Iskolankban, osztalyfonoki ordk keretei kozott, szakemberek bevondsaval (pl.
védond), és nagyobb kozosségekben tartott eléadasok szervezésével évente tobb
alkalommal is torténik felvilagositas, mégis ndvekszik, vagy mégsem csokken az
esetek szdma. Torekedniink kell a tanulék lakékornyezetiikbdl hozott
szociokulturalis deficitjeinek csokkentésére, a feleldsségteljes gondolkozas
kialakitasara/fejlesztésére, cselekedet-kovetkezmény fogalompar tudatositasara.

Az igazolatlan orak csokkentése érdekében — a torvényekben, rendeletekben
megfogalmazott tdjékoztatasi kotelezettségiink mellett — el kell érni, hogy a tanuldk
jobban érezzék magukat az iskoldban, mint ahol iskola helyett szoktak tartozkodni
(buszmegalldo, nagyaruhdzak, Tesco), ¢és céltudatossagra, feleldsségteljes
gondolkodasra kell nevelniink dket.

Mivel iskolank beiskolazasi stratégiaja az dltalanos iskolai bizonyitvanyban szerepld
tanulmanyi atlagokra, osztalyzatokra épiil, ebbdl adéddéan nem rendelkeziink elég
informdacioval a tanulék kompetenciaszintjeit illetéen. Ugyanis kiilonb6zo6 altalanos

iskolakbol hozott ugyanolyan tantargyi érdemjegyek nagyon eltérd teljesitményeket
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takarhatnak. A diagnosztikus mérésekre épiilé adaptiv oktatdsi gyakorlat széleskorii
alkalmazéasa mellett nagy hangsulyt kell fektetniink az alapkompetencidk folyamatos
fejlesztésére, egyrészt azért, hogy csokkentsiik a tanuldsi probléméakbol eredd
lemorzsolddast, masrészt, hogy a sajat szakméjukban O6nmagukat folyamatosan
fejleszteni képes, vagy datképzésre is alkalmas szakembereket neveljiink. A
kompetenciafejlesztést elotérbe helyezd kozismereti és szakmai oktatds pedagdgiai
gyakorlatanak sikeres erdsitése azonban annak megértésén alapul, hogy az
alapkompetencidk fejlesztése nem csak a magyar és matematika o6rak feladata, hiszen
megfeleld szovegértés nélkiil eredményes tanuldsi folyamat nem torténhet. Minden
tanart be kell vonni az alapkompetencidk fejlesztésébe, hogy sajat tandraik keretei
kozott tudatosan és folyamatosan végezzenek kompetenciafejlesztést. Ez a feladat
megkivanja a szakmais ¢és a kozismeretis tandrok eddigieknél szorosabb ¢és
rendszeresebb egylittmiikddését, amelynek legmegfeleldbb forumai az egy
osztalyban tanité tanarok munkatervben eldre rogzitett megbeszélései.

A fentiek alapjan a tanuldi motivacio erdsitése minden pedagdgiai szintéren fontos

feladat, a lemorzsolodas legerdsebb ellenszere:

e akoOzdsségi szellem erdsitése,

o differencialt oktatas gyakorlatanak szélesitése,
e tehetséggondozas,

e palyazatok,

e kiilfoldi szakmai gyakorlatok,

e didkrendezvények a DOK bevonasaval.
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5.5 Erettségi adatok
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6. ébra: Erettségi vizsgdzok szdma

A kozépiskolai tanulméanyaikat befejezd, érettségizd tanitvanyaink szdma az
utobbi években ugyan csdkkent (6. dbra), mivel a nagymarosi telephelyiinkdn
megszlint a felndttoktatds, de a szakképzés szerkezetének valtozasaval (3+2 év
szakkdzépiskola) varhatdéan a csokkenést lassan megallitja, esetleg at is billenti
novekedésbe. A rendes érettségi vizsgara jelentkezd sajat tanitvanyok mellett
minden évben jelentkeznek hozzank tanulo6i jogviszonnyal nem rendelkezdk, akik
vagy javitani szeretnének mar meglévd érettségi eredményiikdon, vagy hatodik
targybol akarnak érettségi vizsgat szerezni. Tandraink mindig szivesen segitenek a
tanuloi jogviszonnyal nem rendelkezd jelentkezOknek is, tobbek kozott ezért is
valasztja évrdl évre tobb kiilsés a mi intézményiinket.

Az informatika és az idegen nyelv tantdrgyak esetében az érettségi vizsgat
szabalyozd torvények, rendeletek lehetdséget adnak eldrehozott érettségi vizsga
letételére, amelyet a 11. évfolyamos, céltudatos, eldérelatd didkjaink szép szammal
haszndlnak ki. Az ok elsdsorban az, hogy a kovetkezd évi rendes érettségi
vizsgdjukon konnyitsenek terhelésiikon, de vannak, akik azért tesznek elérehozott

érettségit, mert hatodik tantargybol is szeretnének érettségit szerezni.
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7. dbra: Erettségi vizsgdk eredményeinek dtlaga

Megitélésem szerint az érettségi vizsgak atlagolt eredménye gyenge-kdzepes
(7. 4bra), majdnem megegyezik a tanuldk évkozi teljesitményével. Ami viszont
szembetling és Oorvendetes, hogy - mint a trendvonal is mutatja — az utébbi 3 évben
javulas tapasztalhatdé. A kovetkezé idészakban nem szamitok ilyen mértékl

javulésra, de remélem, hogy hosszabb tavon ez is bekdvetkezik majd.

m5

ml
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8. dbra: A jeles és elégtelen érettségi vizsgdk széma

Mint a 8. 4bran is latszik, 2016-ban rendkiviil lecskkent a sikertelen érettségi

vizsgak szama, mikdzben ezzel padrhuzamosan megduplazédott az el6zd évhez
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képest a jeles vizsgdk szama. Ez volt az a jelentds valtozés, amely a tobb mint két

tizedes javulast hozta 2015-r61 2016-ra az atlageredményben (7. 4abra).

m magyar nyelv és irodalom torténelem matematika angol nyelv

9. dbra: Bukdsok a kételezd érettségi tantdrgyakbdl

Az elmult években a sikertelen érettségi vizsgadk 70-100%-a a kotelezd
érettségi tantargyakbol volt. 2014-ben és 2015-ben a matematika tantargybol
torténd bukasok szama adott okot aggodalomra (9. 4bra), de ezek 80-90%-a a
felno6ttoktatasban kovetkezet be. Oka egyfeldl, egy azdéta mar toliink tdvozott tanar
kolléga volt, masfel6l 2015-ben a nodgradsdpi telephelyen tanuldk sajatos
gondolkodéasa, miszerint az érettségire torténd jelentkezés mar elegendd annak
megszerzésé¢hez. 2016-ban mar elenyész6 szamu sikertelen érettségi vizsga volt,
tehat elmondhat6, hogy a vizsgakig eljutok — néhany kivételtdl eltekintve —
sikeresen veszik az akadalyt, és megszerzik a bizonyitvanyt, torzslapkivonatot,

tanusitvanyt.
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5.6 A szakmai vizsgak adatai

10. ébra: Szakmai vizsgdt tettek szama

A szakmat szerz6k szdma novekedett az utobbi 3 évben (10. abra). Ez abbol a
szempontbol csaldka lehet, hogy 2016-ban tet6zott az egymassal parhuzamosan futé
3 éves és 2+2 éves szakiskolai képzés. Az idei tanévben mar nem lesznek 2+2 éves
képzésben végzd didkok, mivel az eldzd tanévben kifutottak az utolsé ilyen
osztalyok is. Ennek ellenére nem varhatdo a vizsgdzok szamanak jelentds
csOkkenése, mert az el6z6 évben a felnottoktatas keretei k6zott beindult szakmai
képzéseken tanuldk ebben a tanévben szerzik majd meg remélhetdleg a szakmai

végzettséget.
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11. ébra: Szakmai vizsgék eredményeinek dtlaga

A szakmai vizsgak eredményei hektikusan valtoztak (11. abra), de még ennek
ellenére is jocskan feliilmulja az érettségi vizsgak atlageredményeit. Cél a
kozeljovoben, hogy a szakmai vizsgak atlagai folyamatosan elérjék/meghaladjak a
3,5-es atlagot. Ennek elérése a kordbban mar emlitett alapvetd kompetencidk
tovabbi fejlesztésével teljesithetd.

A szakmai vizsgan elégteleniil teljesitok szama és ardnya alacsony, emellett egyre

tobben értek el jeles eredményt (12. abra).

12. 6bra: Elégtelen és jeles eredmények a szakmai vizsgdkon
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A szakmai kozoktatasban részt vevd didkoknak évrdl évre lehetdségiik van SZKTV,
OSZTV versenyeken vald részvételre. Minden évben van 8-10 didkunk, akik a
tanorakon kiemelkedd teljesitményt nyujtanak, akarnak is tanulni, igy nekik
lehetdségiik van a versenyeken torténd megmérettetésre. Az 6 szakmai tudasukat
kiilon felkészitd 6rdkon tovabb bovitik kollégdink a minél jobb eredmények elérése
érdekében. Voltak mar szép sikereink, de a tanulék szempontjabol talan
legfontosabb, hogy egy j6 eredménnyel mentesiilhetnek az irasbeli, vagy akar a teljes
vizsga aldl is, felszabadulhatnak. Ez jelentds inspiraci6 a valoban jol teljesitdknek.
Sziikséges azonban, hogy a tanulokban még jobban tudatositsuk ezeket a

lehetdségeket.

5.7 Kompetenciamérés adatai

._F_ma,tamnfikn;
1641 matematika;
P

orszagos atlag

szakginmaziumi atlag

13. ébra: 2016-0s szakgimndziumi kompetenciaeredmények 6sszehasonlitdsa

30



matematika;

=

T e ——
- szOvegértés;
1700 - 1610 -
1600 j( _
1500 += |
1400 -
1300 #'“
1200

e

14. ébra: 2016-o0s szakkézépiskolai kompetenciaeredmények 6sszehasonlitdsa

A 2016. évi szOovegértési és matematikai kompetenciamérések alapjan mind a
szakgimnaziumi, mind a szakkdzépiskolai tanuldink az orszdgos és iskolatipusuk
atlaga alatt teljesitettek (13. 4bra, 14. dbra). Az orszagos atlagtol valé lemaradasunk
jelentds, és még kozéptavon sem gondolom, hogy a cél ennek az atlagnak az elérése
lenne, hiszen az altaldnos iskolakb6l a tanuldék tobbsége egyre nagyobb
lemaradéasokkal, hidnyossagokkal érkezik. A sajat iskolatipusunk és iskolaméretiink
atlagdhoz viszonyitva a lemaradds nem szignifikdns. A 174 kozepes méretll
szakgimnazium koziil szignifikdnsan jobb eredményt matematikabol minddssze 39,
szovegértésbol csupan 31 iskola ért el. Szakkozépiskolaban ez a szam 36 illetve 29.
Ezekkel az eredményeinkkel a Salgotarjani Szakképzési Centrum tagintézményei
kozott a 3-4. helyen, azaz a kozépmezOny elején vagyunk. A legnagyobb problémat
a szOvegértés jelenti a fiataloknal, hiszen egy matematikai, vagy barmilyen mas

feladat megoldasdhoz is sziikség van ra.
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16. 6bra: Kompetenciaeredmények véltozdsa a szakiskolai (ma mdr szakkézépiskola) tanuldinkndl

Az eldz6 években is hasonldé eredményeink voltak, szamottevd romlas vagy javulas
nem volt megfigyelhetd (15. abra, 16. dbra). A cél, hogy javuljanak eredményeink,
nem nagymértékben, de évrdl évre folyamatosan. Ez persze nehéz lehet, hiszen
mindig ujabb tanuldok vesznek részt a mérésben, igy inkabb sajat korabbi
eredményeikhez képest kell javulast elérni ahhoz, hogy késébb a tagintézmény
Osszesitett eredményei is javulhassanak.

Ki kell térni az éves mérési eredményekhez kapcsolédd6 CSH indexekre (csaladi
hattér index), amelyek a szakkdzepes (ma mar szakgimnazista) tanuldinknal
mindhdrom vizsgalt évben szembetlinden rosszabbak voltak (0,177-0,217-del

alacsonyabb), mint az orszdgos atlag. Ami még beszédesebb, hogy a szakiskolas
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(ma mar szakkdzépiskolas) tanuldinkndl a vizsgélt években egyetlen alkalommal
sem sikeriilt elegendé CSH index visszajelzé kérddivet dsszegytjteniink, ami mar
onmagaban is komoly jelzés a tanuldk csaladi hatterével kapcsolatban, viszont nem
szamszerlsithetd, igy az ennek fiiggvényében elért végeredmény nem is
O0sszehasonlithatdo mas hasonl6 iskoldk eredményeivel.

Mar évek oOta év elején elvégezziik a bejovd kilencedik évfolyamoknal a
diagnosztikus mérést a szovegértés és a matematikai kompetenciak teriiletén, hogy
megismerjlik az 0j tanulok képességeit. Mint mar kordbban is irtam, az altaldnos
iskolat végzett tanulok egyre gyengébb képességekkel érkeznek. Tanarainknak
sulyos hianyossagokat kell poétoltatniuk olyan tanulokkal, akik mar régen
elvesztették érdeklddésiiket nem csak a tanulds, de az iskola mint k6zdsségi tér irdnt
is. Igy az elsd feladat felkelteni a tanulok érdeklddését, motivalni 6ket. Csak ezek
utan lehet elkezdeni differencidltan, a bementi mérések tikrében az
alapkompetenciak fejlesztését.

Csoportosan pedig minden tantargy tanitdsa soran tudatosan és rendszeresen kell
fejleszteni a tanuldok szovegértési kompetenciajat. Ehhez azonban elengedhetetlen,
hogy fejlédjon a tanarok, oktatok kompetenciafejlesz6 modszertani kulturaja.
Véleményem szerint barmely elméleti vagy akar gyakorlati 6ran hasznos, ha egy
rovid, szaktargyi tartalmu szoveget elemeznek a tanuldk tanari iranyitassal, csupan
néhany perc alatt. Mar ezzel is fejlédik a szovegértési kompetencia. Fontos feladat,

hogy ezt minden kollégaban tudatositsuk.
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6 Személyi feltételek

Iskolankban 51 tanar/szakoktatdo, 23 oOraadd tanar és 28 technikai/oktatast
kozvetleniil segitd kolléga dolgozik. Kordbban, még 6nalld intézményként problémat
jelentett az 6raaddink magas szama, de a Centrum tagintézményeként mar az aranyok
nem jelentenek gondot. A magas O6raaddéi ardny a nagymarosi €és nogradsapi
telephelyeinknek volt koszonhetd, hiszen a kozlekedési nehézségek miatt ezekre a
telephelyekre sajat dolgozoink nem tudtak kiutazni. A nagymarosi telephelyiink még
a KLIK fenntartdsa alatt megsziint, de a ndgradsdpi telephely tandrdinak,
gyakorlatainak ellatdsa csak 6raadokkal miikddhet tovabbra is.

A 2015/16-0s tanév vége jelentds valtozast hozott a pedagoégusallomanyban, mikor
az el6z8 tagintézmény-vezetd, Lavaj Arpad varatlanul kezdeményezte
kozalkalmazotti jogviszonyanak kdzos megegyezéssel torténd megsziintetését, hogy
egy egyhazi fenntartdsu iskola vezetd tisztségét tolthesse be. Szobeli
megallapodasunkkal ellentétben, miszerint egy f6 bioldgia-kémia szakos pedagdgust
vitt volna magaval, amely a megvaltozott kozoktatasi rendszerben (0j kerettantervek
szerint ezen 0rdk szama jelentdsen csdkkent a szakgimnadziumokban) nem is okozott
volna alapfeladatelldtdsi probléméat, de végiil négy pedagdgus kollégat ¢és egy
technikai dolgozdt hivott at 4j intézményébe (tovabbi kettdt is megkdrnyékezett).
fgy nehéz volt az évkezdés, csak decemberre sikeriilt a tantargyfelosztasunk minden
orajat megfeleld kollégara osztani. Egy Gj magyar nyelv és irodalom szakos kolléga
felvételével mar szeptembertdl megoldodtak a magyar- és torténelemorak, a
matematikadrdkhoz is sikeriilt megfeleld oraadot taldlnunk. A legnehezebb az
angolnyelv-6rak ellattatasa volt. Visszahivtunk GYES-rdl egy angol szakos kollégat,
de szamara ki kellett adni az évek alatt felhalmozddott szabadsagat, igy 6 csak
december elsd felében tudta atvenni tantargyfelosztas szerinti orait. A visszatérd
kolléga ¢érkezéséig az idegennyelvi munkakdzdsség tagjai jelentds plusz
energiabefektetéssel oldottdk meg a fennallo helyzetet.

Tantestiiletiink 1d6sodik, igy a kovetkezd években is tobb kolléga megy majd
nyugdijba. A kiesd kollégdk potldsara a fiatalabb tanarok beiskoldzasa nytjthat
megoldast, hiszen az atalakult kerettanterveknek kdoszonhetden bizonyos kézismereti

o6rak szama drasztikusan csokkent, tehat az atképzés, a mesterszakos képzésekre valod
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beiskoldzds megoldast nytjthat. Mindemellett a kozeljovében 0j kollégak felvételére
is sziikség lesz.

A nem pedagdgus kollégak relativan magas szama is csaldka, hiszen négy
telephelyen kell biztositanunk a folyamatos karbantartast, portaszolgalatot ¢és
takaritdst, tovabba a tankonyhdk, pincérkabinet, cukrdszmithely megfeleld
allapotban tartdsa is feladata az alacsony szdmu technikai alloméanynak. A
telephelyeink mérete ¢és intenziv hasznalata miatt takarito- és karbantarto
személyzetiink szdma nem elégséges. Erre csak atmeneti megoldast jelentenek a
kéozmunkaprogram keretei kozott idérdl idére kikozvetitett technikai dolgozdk.
Célom, hogy olyan munkahelyet teremtsiink, ahol alacsony a dolgozodkat érint6
fluktuaci6. Ehhez elengedhetetlen az olyan munkakoOrnyezet kialakitdsa, amely
pozitivan hat nemcsak a tanuldkra, hanem a dolgozdkra is. A megfeleld tanulasi és
tanitdsi feltételek kialakitdsa mellett sziikséges a tandrok szakmai és kozdsségi
kommunikaciojanak fejlesztése is, amelyre megfeleld alkalmakat adnak a
tanaroknak, dolgozoknak szervezett csapatépitd programok.

Az iskola 6téves tovabbképzési programja 2014-2019-es iddszakra vonatkozik. A
dokumentumban szerepld tervezett képzések tobb csoportba sorolhatdék. Az elséd
csoportba tartoznak azok, amelyeket palyazati forrasokbol sikeriilt finanszirozni,
ezek a mdédszertani tovabbképzések maradéktalanul meg is torténtek. Az el6z6 évek
gyakori  fenntartovaltdsainak  kdszOnhetéen a  tanulmanyi  szerzddéssel,
iskolai/fenntartdi tdmogatéssal tervezett tovabbképzések rendre elmaradtak - ezek
alkotjak a tovabbképzések masodik csoportjat. A harmadik csoportba sorolom azokat
a tovabbképzéseket, amelyeket a kollégak az iskolai érdekeket szem eldtt tartva
végeznek el, de a korabbi idészak finanszirozasi nehézségei miatt onkoltséggel.
Jelenleg is van tobb kolléga, aki szakvizsgdzni szeretne, természetesen amennyiben
lehetséges, koltségtamogatassal. Mivel vannak gyakornokaink, illetve a nyugdijba
vonul6d kollégak miatt a kozeljovoben is Ilehet szamitani ujabbakra, igy a
mentorpedagogus szakvizsgédk is indokoltak.

A pedagbdgusok 7 évenkénti 120 6ras tovabbképzési kotelezettségének teljesitésére
j6 lehetdséget kindlnak a Salgdtarjani Pedagdgiai Oktatasi Kozpont altal szervezett
képzések, amelyeket egyrészrél az igények, maésrészrédl a lehetdségek

figyelembevételével igyekeznek tervezni évrél évre.
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7 Targyi feltételek

Iskolank épiileteinek allaga és a targyi feltételei az utdobbi évben folyamatosan
javulnak.
A gyakori fenntartovaltozasok iddszakaban csak a legsziikségesebb, mondhatom
csak a vis major kdresemények javitdsa tortént meg, és ezek is csak honapok multan.
fgy fordulhatott eld, hogy példaul hénapokig nem volt fiités a téli idészakban a
Jozsef Attila utcai telephelylinkon.
A ,B” ¢piiletnek, ahol tantermeink a legrosszabb 4llapotban vannak, 2016
novemberétdl zajlik a felujitdsa. Folyamatban van a Hétvezér uton a volt
konyvtarépiiletiink tetdszerkezetének 1jjaépitése. Ezekhez a munkdalatokhoz a
nyersanyagot a Centrum, mig a munkaerdt a Salgétarjani SzC Szondi Gyodrgy
Kozépiskoldjanak szakoktatoi, didkjai biztositjak. Fdépiiletiink bejarata és a
koriilotte 1évd nyilaszardk cseréje is megtortént a 2016-2017-es tanév legelején,
mivel a régi, eloregedett, helyenként szétrohadt ablakkeretek, tokok mar
balesetveszélyesek voltak.
Tovabbi siirgetd és jelentds beruhdzast igénylé feladat iskolank ,,B” és ,,C”
¢piiletében a vizesblokkok felujitdsa lesz. A nehézséget az jelenti, hogy a tobb szaz
¢ves ¢épililetekben tobb évtizede kiépitett csdérendszerek is eloregedtek,
elhasznalodtak, igy nemcsak egy egyszerli ujracsempézésrol, lefolydcserérdl van
sz6, hanem komoly bontdsi munkéakkal jaré felajitasrol, amely csak a nyari
iddszakokban valdsithaté meg.
Eszkozallomanyunk is boviilt az idei tanév soran. Tortént sporteszkdz-beszerzés,
megérkeztek a korabban rendelt IKT eszkdzok és a szakmai képzésekhez sziikséges
eszkozallomany is tovabb gyarapodott. A folyamatban 1évo felndttképzésekhez is
tortént/torténik eszkozbeszerzés, amelyeket a felndttképzés befejezddése utan a
kozoktatasban is tudunk majd hasznositani.
A TIOP-1.1.1-12 Intézményi informatikai infrastruktura fejlesztése a kozoktatasban
cimu palyazat sordn haszonkdlecson szerzddés keretei kozott iskolankhoz keriilt IKT
eszk6z0k nagyban hozzijarultak egy szinvonalasabb oktatdshoz. A palyazat egyik
indikatora alapjan tobb pedagdgusunknak is részt kellett venni tovabbképzéseken,
amelyek azota is segitik 6ket az eszkozok megfeleld hasznalatdban. igy mar nemcesak

az informatikatermek vannak IKT eszkdzOkkel felszerelve, hanem tantermek és
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bontdétermek is. Ennek koszonhetdéen egyre szélesebb korben terjed el az IKT
eszk0zOk alkalmazasa ¢s az idésebb kollégdk - akik kordbban idegenkedtek ezek
hasznélatatol - is egyre gyakrabban veszik igénybe ezt a lehetdséget.

A mindennapos testnevelés oOrdk szinvonalas megtartasdhoz sziikség van egy
tornacsarnokra, amely azonban jelentds beruhazas, igy ennek megvaldsuldsdhoz
elengedhetetlen palyazati forras/forrasok felkutatasa, bevonasa, amely jo eséllyel a

kozeljovoben a Salgdtarjani Szakképzési Centrum segitségével meg is valosulhat.
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8 Dokumentumok

8.1 Pedagogiai program

Pedagdgiai programunk néhany évvel ezeldtt esett 4t torvényességi
ellendrzésen. Az ellendrzés sordn minden torvényi eldirdsnak megfelelt, azota évrol
évre csak a sziikséges modositasokon esett at (induld szakgimndzium,
szakkdzépiskola, KKV odratervek, torvényi hivatkozasok stb.). Ez nem is lenne
probléma, viszont a dokumentum majd 140 oldal, és ennek kdszonhetden teljes
egészében nehezen megismerhetd a tobbnyire erdsen leterhelt pedagdégusok szdmara.
A kozeljovoben szandékozom a pedagdgiai programot atlathatobba, egyszeriibbé
formdalni, természetesen minden kotelezd torvényi elemet, eldirdst megtartva,

betartva.

8.2 Szervezeti és miikodési szabalyzat

Szabalyzatunk atfogé feliilvizsgalata, javitasa utoljara 2014-ben tortént meg. Kisebb
modositasok természetesen az azdta eltelt évek alatt ebben a dokumentumban is
sziikségesek voltak. Az SZMSZ is hosszu dokumentumunk, de mivel a vonatkozé
torvények, rendeletek pontosan megszabjak a tartalmi elemeket, jelentdsebb
roviditése nem lenne célravezetd. Sziikséges lesz azonban a Salgdtarjani
Szakképzési Centrum rank is érvényes Szervezeti és miikodési szabalyzatdban nem
szabalyozott, az intézményi sajatossagainkat figyelembe vevd atdolgozasa a nyari

1ddszakban.

38



9 Vezetésfejlesztés

A vezetés szdmomra azt jelenti, hogy szeretem a munkamat, és képes vagyok
dolgozdinkat 0Osztondzni, olyan kornyezetet teremteni, amelyben az emberek
képesek javulo teljesitményt/ egyénhez mérten jo teljesitményt nyudjtani.

A vezetés azonban nem egyszemélyes feladat, hiszen iskolai szinten is vannak a
tagintézmény-vezetdn kiviil is vezetok. A szlikebben értelmezett vezetésbe tartoznak
a tagintézmény-vezetd mellett a tagintézményvezetd-helyettesek és a gyakorlati
oktatasvezetd, akik sajat szakteriiletiikon — egyeztetést kovetden — dontési jogkorrel
rendelkeznek. A tdgabban értelmezett vezetésbe, az elédzdekben felsoroltakon kiviil,
a munkakdzdsség-vezetdk is beletartoznak, akik sajat munkakdzosségiilk szakmai
munkajat koordinaljak, irdnyitjadk a magasabb vezetOk utasitdsainak megfelelden.
Lényeges, hogy a dontéseket megel6zd eldkészitd munkdba a munkakdzosség-
vezetdkon keresztiil minden érintettet be kell vonni, hiszen a dontések kovetkeztében
beallo valtozasok, feladatok 6ket is érintik. Tapasztalatom szerint sokkal kdnnyebb
olyan valtozédsokat/valtoztatasokat eszk6zdlni, bevezetni, még ha plusz munkaval is
jarnak, amelyeknek dontés-elékészitésében az ¢érintettek részt vettek, és a
megbeszélés, megvitatds sordn egy kozosen elfogadott dontést hoztak. Ebben a
folyamatban a szlikebb vezetés feladata a keretek kijelolése, a tavlatadas ugy, hogy
megfeleld mozgastere maradjon az érintetteknek. Mozgastér nélkiil ugyanis nem
torténik valodi dontés, csak elfogadas, vagy elutasitas.

Vezetdként a kovetkezd jellemzdket tartom fontosnak és kdvetenddnek magamra

nézve:

o cgyilittmikddésen alapulo stratégiaépités és dontéshozatal

e megvalosithaté célok felallitasa

e aszemélyi és targyi feltételek biztositasa

e az okok elemzésére épiild problémafeltards és megoldas

e a pedagogiai folyamatok szerepléi kozotti hatékony koordindlas
e az informdacidkkal és az iddvel torténd jo gazdalkodas

e a folyamatokba valo fejlesztd szandéku beavatkozas

e az ellendrzés tanulsagainak beépitése a gyakorlatba
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10 Szervezetfejlesztés

Természetesen tagintézménylinkben is, mint minden mas ilyen méreti
intézménynél léteznek formalis és informalis csoportok. Allandé formdlis
csoportok példdul a tdgabb iskolavezetés, munkakozosségek, belsd ellendrzési
csoport, didkonkormanyzat. Az dlandod formalis csoportok hataskdrei, hierarchidja
szabalyzatokban, munkakdri leirdasokban jol dokumentalt. A formalis csoportoknak
azonban van egy masik fajtdja, az ideiglenes formalis csoportok, amelyek egy
bizonyos feladat elvégzésére, megolddsara sziiletnek, majd a feladat
megvaldsuldsaval feloszlanak.

Az informalis csoportok szabadon, els6sorban személyes kapcsolatok, hasonlo
gondolkodas, érdekldédési korok mentén szevezddnek. Iskolank 79 dolgozdja és
tovabbi 23 O6raaddja részvételével szadmos informdlis csoport alakult, alakul,
formalodik folyamatosan.

A szervezetfejlesztés els6sorban a formalis csoportok teriiletén lehetséges, de mivel
a formalis csoportokon beliil is mtkodnek informdlis folyamatok (érzelmi
kapcsolatok alakulnak, konfliktusok keletkeznek), ezért nagyon fontos, hogy a
formdlis csoportok kialakitdsakor a mindenkori vezetés figyelembe vegye az
informalis szervezddéseket.

A cél olyan alland6 formalis csoportok létrehozéasa egy-egy alando feladat (pl. belsd
ellenérzés, munkakozosségek) teenddinek elvégzésére, ahol az egyének képesek
kozosen, hosszu idon keresztiil dolgozni ugy, hogy kézben maga a csoport nem
jelent szamukra személyes ellentéteken alapuld folyamatos, folosleges idegi
megterhelést, hiszen az az egyén és a munka rovasara megy. Ezért is elkeriilhetetlen
az informalis szervezddések figyelembe vétele.

Az ideiglenes formalis csoportok 1étrehozasanal, amely egy konkrét idében lezarulo
feladat megolddsara szervezddik (pl. palyazatkészités, kompetenciamérés,
kompetenciafejlesztés), mar tobb alternativa is van. Lehet szakmai alapon
szervez6dod, ahol az adott feladatot legjobban, leggyorsabban megoldani képes
kollégakat szervezziik csoportba, figyelmen kiviil hagyva az esetleges személyes
ellentéteket. Tehetjilk mindezt azért, mert a csoport a feladat megoldésaval
megszlinik. Ennél a csooportszervezésnél fontosak a rovid hataridék, hogy az

esetleges felszin alatti személyes ellentéteknek ne legyen idejiik felszinre keriilni.
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Tovabbi hozadéka lehet ennek a szervezddésnek, hogy a személyes kapcsolatok is
elmozdulhatnak pozitiv irdnyba a kdz0s feladatmegoldas sordan. A masik lehetdség,
ha jo kapcsolatban 1évé kollégak alkotnak egy formalisan szervezddd ideiglenes
csoportot. Ebben az esetben nem biztos, hogy megvan a sziikséges szaktudas, de a
jo csoportlégkdr sokkal kisebb idegi megterhelést jelent, és bar lehet, hogy
lassabban késziil el a feladat, de az eredményt a kdz6sen végzett munka 6rome teszi
értékesebbé.

Véleményem szerint a fentebb vazolt két lehetéségnek a kombinacidja a
legcélravezetdbb, mivel igy a szaktudds is megvan és talan a személyes kapcsolatok
is simulnak.

A hatékony, jo szervezet legfontosabb jellemzdi :

e Egycsoport (ez lehet akar az vezetés is), amely elkotelezett a szervezet céljai
irant, olyan tagokkal, akik nagy hatdssal vannak a szervezet tobbi tagjara,
igyekeznek minél tobb embert a hatdsuk ala vonni.

e A szervezeten belil hosszutava feladatra Ilértehozott alandé formalis
csoportok tagjai képesek legyenek a folyamatos egyiittmiikodésre.

e Az ideiglenes formdlis csoportok gyorsan meg tudjanak alakulni, kelléen
rugalmasak legyenek, képesek legyenek az alkalmazkodasra, legyen benniik
legalabb egy olyan tag, aki megfeleld csopportvezetdi képességgel bir, és
elengedhetettlen az elhivatottsag, célorientaltsag.

e A szervezet és a szervezeten beliili csoportok megmozditjak, bevonjak azokat
is a folyamatokba, akik kényelmi szempontokat figyelembe véve inkabb
kimaradnénak beldle. Ezzel javulhat a munkamegosztas, és a munkaterhelés
is jobban megoszlana a dolgozok kozott.

e A szervezet tagjainak egyéni fejlesztése, fejléddésének biztositdsa
tovabbképzési  lehetdségeken  keresztil. Csoportok  fejlesztése, a
csoportdinamika nyomon kovetése, hogy a team-munka megfeleld

eredménnyel folyjon, zaruljon.
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11 Minoségfejlesztés

A szakfeliigyeleti rendszer megsziinésével a *90-es évektdl majd 10 évvel ezeldttig szinte
teljesen hidnyzott a térvényileg szabalyozott mindségellendrzés az oktatasbol. Minden iskola
sajat belatasa szerint végezte dolgozdi munkajanak ellendrzését. Azok a pedagdgusok, akik
komoly hidnyossagokkal rendelkeztek vagy segitségre szorultak, a szakmai
munkako6zdsségiikh6z fordulhattak problémaikkal. Természetesen intézményiinkben is voltak
olyan idésebb kollégak, akik kéretlentil is segitették a fiatalabb kollégék beilleszkedését és
mindennapi tevékenységiiket.

A 2010-es évek elején jelent meg a torvényi szabalyozas, igy iskolank egyik, mérés-értékelés
szakteriileten jartas kollégéja kitalalta a belsd értékelés mikéntjét, és elkészitette az iskolai
mindségiranyitasi programot (IMIP). Az IMIP keretei kdzott megalakult a mindségiranyitasi
csoport (MICS), melynek tagjai végezték a pedagdgusok értékelését, ellendrzését.

A kovetkezd jelentds valtozast a pedagdgus-€letpdlyamodell bevezetése hozta. Az
intézményeknek 1étre kellett hozniuk a belsé ellenérzési csoportot (BECS). Jelent6ds valtozas,
hogy utmutatdékon keresztiil feliilrél szabalyozott, online feliilet késziilt hozza, amelyre egy
esetleges tanfeliigyeleti ellendrzés soran a tanfeliigyelet is ralat, a tanfeliigyeleti ellendrzésnek
részét képezi. Légyeges, hogy a pedagogus onértékelés egy onfejlesztési tervvel zarul, amelyet
a PDCA-ciklus szerint a kdvetkezd onértékelés soran (6t év mulva), a pedagogus ¢s a BECS
feliilvizsgal. Fontos, hogy a folyamat tdmogatod jellegli, a pedagogust felkésziti a
tanfeliigyeletre, segitséget ad neki.

A folyamatba az érintett pedagdéguson és a BECS tagokon kiviil barmely pedagogus bevonhato
(dokumentumelemzés, kérddivezés), igy voltaképpen mindenki szamdra egy belsd

tovabbképzést is jelent.
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12 Osszegzés

Vezetoi palydzatomban tobb szempontbdl is elemeztem iskolank jelenlegi helyzetét azért,

hogy azon a legjobb szadndékom, képességeim szerint, a redlis lehetoségeket mérlegelve

intézménylinket egy kiszamithatobb jovo felé vezessem vezetOtarsaimmal egyiitt. Célom, hogy

megalljon a didklétszdm csokkenése, és egy, az eddigieknél élhetdbb iskolai kornyezetet hozzak

1étre, ahol biztositott a tanulok megfeleld lelki és szellemi fejlédése, ahol a pedagogusok és a

nem pedagégus dolgozok munkakorilményei javulnak. Ennek érdekében roviden

Osszefoglalva a kovetkezd feladatokat kivanom a lehetd legjobban megoldani:

A tanul6i létszam stabilizdldsa egy korszerli, az egyéneket megszolitani képes
beiskoldzéasi stratégiaval, illetve a nogradsapi és rétsagi szakmunkasok
szakkozépiskolajanak beinditasaval.

A lemorzsolddasi mutatok javitdsa a kompetenciaalapt, adaptiv oktatds, az egyéni
banasmod elvének és gyakorlatanak a legszélesebb korli alkalmazéséaval, a tudatos és
egyénre koncentrdldé palyaorientdcidos tevékenységgel, valamint a tanulok
motivalasaval, a kz0sségi programok kinalatanak bovitésével.

Az érettségi eredmények fokozatos javulasa a tanulast timogatdé moédszertani kultira
fejlesztésével.

Az orszagos kompetenciamérésen elért atlagunk folyamatos emelése a
kompetenciaalapu oktatds gyakorlatdnak a diagnosztikus méréseken alapulo,
rendszeres, céltudatos és altalanos érvényl alkalmazéasaval.

A humanerdforras szinvonaldnak emelése tovabbképzésekkel, j munkatarsak
felvételével, valamint az oOnértékelésre ¢épilild Onfejlesztés szemléletmddjanak
elterjesztésével.

A téargyi feltételek mindségének javitasa a felujitdsi munkaknak mas intézményekkel
valo, kdlcsondsen elényds egylittmiikodésre alapuld elvégzésével, valamint a palyazati
lehetdségek folyamatos kovetésével és megragadasaval.

Az alapdokumentumok minden dolgoz6 szdmadra érthetdvé €és hasznalhatdé méretiivé
val6 egyszerlsitése.

A szervezeti kultira egészségessé tétele a munkatarsak szélesebb korli és a konkrét

feladathoz adaptalt bevonasat alkalmazo vezetdi stratégia kdvetésével.
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A jelenlegi oktataspolitikai célokat (a kétkezi munka, a szakképzés tjra visszakapja a jogos
megbecsiilését; a tanulok a szakma mellett érettségi vizsgajukat is megszerezzek; a felnéttek is
tanuljanak szakmat/szakmakat szerezni). a szakképzes atszervezett iranyitasa, a szakképzési
centrumokon keresztiil céltudatosan valdsitja meg. A Salgotarjani Szakképzési Centrum
Mikszath Kalman Gimndziuma, Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Szakiskoldjanak
dolgozdiként tisztaban vagyunk iskolank kozoktatasban betdltott helyével, szerepével. Az 1j
feladatokat a Salgétarjani SzC irdnyitdsa alatt, a mar meglévé ¢és Ujonnan alakult

kacsolatrendszeriink segitségével igyeksziink pontosan ellatni. Ehhez kérem a tamogatast.
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